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Projekt ABI-NRW Giesert/Tempel

Zur Einstimmung eine kleine
Diskussionsrunde:

Was ist gut daran, wenn man alter wird?

Was ist schwierig daran, wenn man alter wird?

Wie sieht es aus im Arbeitsleben?
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Grundannahme ist das folgende Modell:
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Die Arbeitsanforderung soll in der Regel nicht mehr
als 50 % der maximalen Leistungsfahigkeit
betragen. Das gilt fur die physischen wie auch die
mentalen (!”?) Belastungen.

Wenn bei Steigerung der Leistungsanforderung
nicht die Altersstruktur eines Unternehmens
berucksichtigt wird, dann konnen unzahlige
Mitarbeiterinnen ,,in Schwierigkeiten* geraten, uber
die sie dann vielleicht gar nicht sprechen konnen
oder wollen.
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Die wichtigsten ,,Killer” alterer oder
alter werdender Mitarbeiter sind:

Langdauernde physische Uberforde-
rung, kombiniert mit Haltearbeit und
Monotonie,

chronischer Zeitdruck,
Ausschluss von der Weiterbildung und

loder
Schlechtes Fuhrungsverhalten

Errichtung einer Spezialisierungsfalle.

0
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Abb./Tab. 102: Beziehung zwischen Alter, Erfahrung, grundlegenden
kognitiven Leistungen und Arbeitsleistung (Salthouse, 1997)

grundlegende
kognitive
Leistungen

negativ

positiv
- positiv
positiv
. _ positiv
/ |
Spezialisierungsfalle ELEZ

Quelle: llmarinen 1999:71
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Rentenzugange nach ausgewahlten Berufen
vor Rentenbeginn 2001

Arzte

Apotheker

Hochschullehrer |

Richter, Staatsanwalte
Architekten
Maschinenbauingenieure
Unternehmer
Steuerberater
Bankfachleute
Photographen
Unternehmensberater
Gymnasiallehrer
Krankenschwestern
Elektriker

Rohrinstallateure
Dreher

Fleischer, Metzger
Bauschlosser
SchweiBer
Maurer, Poliere
Fliesenleger
Pflasterer
Dachdecker
Gleisbauer

Arbeiter im Bergbau

O Renten wegen verminderter Erwerbsfahigkeit
O Renten wegen Alters

6,0 94,0
6.2 93,8
7.0] 93,0
9.3 | 90,7
95 | 90,5
10,5 | 89,5
12,4 ] 87,6
14,4 | 85,6
15,5 | 84,5
17,9 | 82,1
18,4 | 81,6
21,8 | 78,2
39,3 | 60,7
40,4 | 59,6
41,5 | 58,5
41,9 | 58,1
46,0 | 54,0
47,3 | 52,7
52,5 475
53,4 | 46,6
59,1 | 40,9
60,7 | 39,3
60,9 | 39,1
81,4 | 186
97,8
% 25 % 50 % 75 % 100 %

Quelle: VDR, eigene Berechnungen

Institut for Sozialforschung

-
und Sozialwirtschaft e\
Saarbricken
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Die Ausgangslage ist
durchaus schwierig!

Quelle: Morschhau
A+A 2003, 29.1
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Vergleich der Altersstrukturen: ABI-NRW und BRD
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Alterstruktur Betriebe und Stichproben

Stichprobe C 2003

Betrieb C 2003

Stichprobe B 2003 0O 50 plus Jahre

@ 30 bis 49 Jahre
o bis 29 Jahre

Betrieb B 2003

Stichprobe A 2003

Betrieb A 2003
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Prozentanteile
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Betrieb

A) Chemie

B) Backerei-
unternehmen

C) Backereifilialen

GroRe der
Grundgesamt-
heit / des
Betriebes

169
Mitarbeiterinnen

253
Mitarbeiterinnen

853
Mitarbeiterinnen

Stichproben-
grofe:

N / Beteiligung

N=100/ 60 %

N=133/53%

N=100/12%
Vergleichsstichpro
be aus drei
Branchen
(Drogerie, Schuh-
und Textilverkauf):
N=82

Aussagefahig-
keit der
Stichprobe

Gute
Ubereinstimmung
nach Alter und
Geschlecht,
ausreichende
GroRe

Gute
Ubereinstimmung
nach Alter und
Geschlecht,
ausreichende
GroRe

Die Stichprobe ist
zu klein. Es werden
zusatzlich 9 sehr
unterschiedliche
Filialen besucht
(Begehung nach
Arbeitsschutzgeset
z) und die
Ergebnisse mit
einer anderen
Untersuchung im
Einzelhandel
verglichen (Tempel,
2003).

10

Arbeitsan-
forderung

Zweischichtarbeit
in der Produktion,
teilweise
Monotonie,
korperlich leichte
bis mittelschwere
Arbeit

Nachtarbeit,
Zweischicht und
Normalschicht,
Monotonie, hohe
Uberstunden-
anteile, korperlich
mittelschwere bis
schwere Arbeit

Zweischichtarbeit
im Verkauf, Backen
und ,,Snacks®, die
vor Ort hergestellt
werden. Teilweise
Monotonie, leichte
bis mittelschwere
korperliche Arbeit,
sozialer Druck
durch die Kunden.
Die Arbeitsan-
forderungen
entsprechen denen
in der Vergleichs-
stichprobe.

Giesert/Tempel

Durchschnitts-
alter (J.) /
Durchschnitt
ABI (Punkte)

37 Jahre / 43
Punkte

30 Jahre /43
Punkte

37 Jahre / 43
Punkte, 88 %
Frauen

Vergleichstich-
probe:

37 Jahre / 43
Punkte, 83 %
Frauen
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|Das Arbeitsfahigkeitskonzept:

Die Arbeitsbewaltigungsfahigkeit eines
Menschen - einer Frau oder eines
Mannes beschreibt deren Potenzial,
eine bestimmte Aufgabe im
Arbeitsleben zu einem gegebenen
Zeitpunkt zu bewaltigen.
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“ Der ABI enthalt sieben Items:*"™

Abb./Tah. 82: Der Arbeitshewaltigungsindex setzt sich aus den folgenden
Fragenkomplexen (ltems) zusammen:

Arbeitsbewaltigungsfahigkert im Vergleich mit der besten jemals erreichten  0-10 Punkte
Arbeitsbewaltigungsfahigkert im Verhaltnis zu den Anforderungen der Arbeit  2-10 Punkte
Anzahl der aktuellen Krankheiten, die van einem Arzt diagnostiziert worden sind 1-7 Punkte

Geschatzte Behinderung bei der Arbeit als Folge dieser Erkrankungen 1-6 Punkte
Krankenstand wahrend des letzten Jahres (12 Monate] 1-5 Punkte
Eigene Vorhersage Ober die Arbertsbewaltigungsfahigkeit ab jetzt innerhalb

der nachsten zwel Jahre 1, 4 u. 7 Punkte
Mentale Ressourcen und Befindlichkeiten 1-4 Punkte
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Es werden die folgenden Einstufungen

des Arbeitsbewaltigungsindex
vorgenommen:

b

CONSULT

,,Schlecht”
,maBig“
”guttl

,Ssehr gut”

2 - 27 Punkte
28 - 36 Punkte
37 - 43 Punkte
44 - 49 Punkte

13
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CONSULT
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Beispiel Feuerwehr: Die physischen, psychischen und
sozialen Arbeitsanforderungen sind so hoch, dass mit
dem Alter die Arbeitsfahigkeit deutliche abnimmt!

Arbeitsbewaltigungsindex und Alter
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Erster Schatz: Es hat viel Veranderung gegeben im Unternehmen,
aber jetzt steht die Mannschaft. Die Arbeitsanforderung kann von
allen Altersgruppen gut bewaltigt werden.

Arbeitsbewaltigungsindex und Alter
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Giesert/Tempel

Zweiter Schatz: Die Mannschaft ist sehr jung! Deswegen werden die
schweren Arbeitsanforderungen noch gut bewaltigt. Aber in zehn Jahren
wird es so nicht klappen. Ergonomie ist Trumpf!
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Dritter Schatz: In den Backereifilialen arbeiten nur Frauen, die die Arbeit
auch im Alter sehr gut schaffen, obwohl sie teilweise sehr schwer ist. Dazu
der Kundenumgang und der Zeitdruck.
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Abb./Tah. 142: Forderungsmodell der Arbeitsfahigkeit—
Vier Dimensionen von MaBnahmen und die Konsequenzen

Das Individuum
1) (Funktionelle Kapazitat, Gesundheit)

Steigerung der
2) _ il N 4)

Arbeitsumgebung
(Ergonomie,

Hygiene, Professionelle
Sicherheit) Kompetenz

3)

/ Gute Arbeitsfahigkeit und Gesundheit \

Fiihrungsorganisation
(EntwicklungsmaRige,
psychosoziale und

Management-Themen)

Gute Produktivitat

und Qualitét der - P
Arbeit

Gute Lebensqualitat
und Wahlbefinden

Gute Ruhestandsfahigkeit, sinnvoller,
erfolgreicher und produktiver
ndritter Lebensabschnitt«

IO Quelle: llmarinen 1999:130: llmarinen 1999:12
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Die Schatzpflege
stutzt sich auf die vier
Komponenten der
Arbeitsfahigkeit:

Die Unternehmen
haben Zeit, fur
planvolles Handeln.

Was konnen wir tun,
was wollen Sie tun,
um so lange wie
moglich, so gesund
wie moglich im
Arbeitsleben zu
verbleiben?
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